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Pia Iff war sieben Jahre fur das Sonderschulheim St. Benedikt tétig. Bild: André Widmer

Massgeblich mitgepragt

St. Benedikt: Leiterin Pia Iff geht in Pension

Die bisherige Gesamtleiterin der
Institution in Hermetschwil-Staf-
feln sieht die Zukunftsstrategie
gut aufgegleist.

Pia Iffs Nachfolger Philipp Zimmer-
mann hat diesen Monat bereits seine
Téatigkeit aufgenommen. Fiir die Ge-
samtleiterin ist Ende August Schluss,
sie geht in Pension. Massgeblich mit-
geprigt hat sie den Strategieprozess

fiir die Zukunft des St. Benedikt. Das
Sonderschulheim soll sich nicht ein-
fach nur auf die stationére Betreuung
konzentrieren. Im Januar konnte im
Rahmen eines dreijdhrigen Pilotpro-
jektes in der Bremgarter Unterstadt
mit den ambulanten Angeboten Fa-
milienarbeit und Leaving Care 3+ ge-
startet werden. «Die Klientel hat sich
, verdndert», sagt Iff. --qw
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Individuelleren Ansatz verfolgen

Pia Iff hat als Gesamtleiterin in den letzten Jahren das Sonderschulheim St. Benedikt massgeblich mitgeprdgt

Ihr Nachfolger Philipp Zimmer-
mann hat im St. Benedikt in
Hermetschwil-Staffeln seine
Tétigkeit bereits aufgenommen.
‘Die bisherige Gesamitleiterin Pia
Iff sieht die Zukunftsstrategie
gut aufgegleist. Nun geht sie in
Pension. :

André Widmer

Das Biiro hat sie schon gerdumt.
Ende August ist endgiiltig Schluss im
St. Benedikt fiir sie. Dann tritt Pia Iff
den Ruhestand an, wird pensioniert.
Die bisherige Gesamtleiterin des Son-
derschulheimes St. Benedikt in Her-
metschwil-Staffeln konnte kiirzlich
die operative Fithrung bereits an
ihren Nachfolger Philipp Zimmer-
mann iibergeben. «Ich habe eine
grosse Dankbarkeit fiir das, was ge-
lungen ist mit den Kindern», sagt Iff.
Sie hat die jungen Menschen und ihre
Zukunft stets als zentralen Mittel-
punkt der Titigkeit im St. Benedikt
gesehen. «Es ist eine vornehme Auf-
gabe, ein Privileg, den jungen Men-
schen zu helfen, an sich zu glauben
und ihre Stirken zu finden.»

Eine andere Ausgangslage

Als Pia Iff vor sieben Jahren im St.
Benedikt startete, war eigentlich die
Position als pddagogische Leiterin fiir
sie vorgesehen. Sie nahm diese Arbeit
auch in Angriff. Doch bereits wenige
Monate nach ihrem Start in Hermet-
schwil-Staffeln fiel der damalige Ge-
samtleiter aus. Sie und Finanzchef
Thomas Stiibi iibernahmen die Fiih-
.rung zuerst ad interim, Pia Iff an-
schliessend im Sommer 2014 definitiv
die Gesamtleitung. Pia Iff hat das
Sonderschulheim St. Benedikt in den
letzten Jahren massgeblich mitge-
priagt und forderte die Ausrichtung
‘auf eine Betreuung wahrend 365 Ta-
gen und 24 Stunden. Wéhrend die
einen Mitarbeiter dies als fdllige An-
passung begriissten, verliessen eini-
ge wenige das Team in jener Zeit.
«Die Klientel hat sich verdndert»,
sagt Pia Iff. Waren friiher Kinder und
Jugendliche mit Lernbeeintréchti-
gungen und schulischen Problemen
im Fokus, sind es jetzt oft psychoso-
ziale Probleme, die beschéftigen.
«Das ist viel anspruchsvoller.» Denn
jedes Kind habe eine andere Aus-
gangslage, verfiige iiber eine andere
Problemstellung.

«Eine bewusste Verinderung»

Beim St. Benedikt ist unter der Agide
von Pia Iff ein Strategieprozess ange-
stossen worden. «Es ist eine bewuss-

te Verdnderung, wir haben gemerkt,
dass es ein individualisierteres Ange-
bot geben muss», erklirt sie. Zur neu-
en strategischen Ausrichtung gehért
die rdumlich in der Bremgartner
Unterstadt angesiedelte Familien-
arbeit und Leaving Care 3+. Der Start
erfolgte Anfang dieses Jahres. Es
handelt sich um ein dreijdhriges Pi-
lotprojekt, das wenn immer moglich
in den Regelbetrieb iiberfithrt wer-
den soll. «Es hat mich sehr gefreut,
dass der Vorstand sich mit der Aus-
richtung der Institution und der Pad-
agogik auseinandersetzt und diese
Strategie finanziert», zeigt sich Pia Iff
dankbar.

Mit diesen ambulanten Angeboten
will man einerseits den Heimaustre-
tenden eine Betreuung anbieten kon-
nen, andererseits aber auch die wich-
tige Kooperation mit den Familien in-
tensivieren. Die gesellschaftlichen
Verdnderungen rufen nach durchlés-
sigeren, modularen Angeboten, er-
kldrt die bisherige Gesamtleiterin.
Ein weiterer, spaterer und denkbarer
Schritt ist ein teilstationidres Ange-
bot. «Man kann sich vorstellen, Ta-
gesaufenthalter hier zu haben und
Kinder, die drei Tage hier und vier
Tage zu Hause sind.» Selbstverstind-
lich sei das nicht bei allen Kindern
moglich. Doch bei denen, wo eine In-
tegration oder Reintegration in den
Familienverband denkbar ist, konn-
ten dies Losungen sein. Je nachdem,

" Die Klientel hat

sich verandert
Pia Iff, St. Benedikt

was die Familie zu leisten imstande
ist, kann oder will. «<Was sehr bewegt,
ist, dass psychische Auffilligkeiten
und Krisen immer mehr zu einer
grossen Herausforderung werdeny,
sagt Pia Iff. Da brauche es neue Ideen
und Angebote, um dem zu begegnen.

Auch eine Zeit der Chancen

Zwar ist die Zeit wahrend des Coro-
na-Shutdowns auch fiir das St. Bene-
dikt eine grosse Herausforderung ge-
wesen. .

Doch auch eine Zeit der Chancen.
Mit viel Familiencoaching - teilweise
bis zu drei Telefonate pro Tag mit den
Eltern - konnten einige der Kinder
und Jugendlichen in ihre Familien
gelassen werden. Es gab Erfolgs-
erlebnisse, plotzlich seien Eltern fa-
hig gewesen, ihrer Erziehungsarbeit
nachzukommen. Diese guten Beispie-
le zeigten, dass der ambulante und
teilstationdre Ansatz in der Zu-
kunftsstrategie des St. Benedikt der
richtige Weg sei, ldsst Pia Iff verste-
hen. Parallel dazu héitten sich im St.

Benedikt auch die Kreativitdt und
das Engagement der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter gezeigt.

Die gesellschaftlichen Verdnderun-
gen, hin zu Vereinzelungen und
Kleinstfamilien erschweren die Fa-
milienarbeit zuweilen. Dann ist eine
Uberforderung der betroffenen El-
ternteile moglich. «Bei vielen Allein-
erziehenden ohne Entlastung ist die
Uberforderung verstdndlich.» Die
Gesellschaft ganz allgemein sollte
moglichst prédventiv im friihkindli-

chen Stadium den Fokus legen. Oft
wiirde man zu lange warten, wenn
Probleme mit den Kindern aufkdmen,
so Pia Iff. Man sollte sich die Uberfor-
derung friiher eingestehen. «Die Fa-
milie ist heute zum heiligen Gral ge-
worden», vermutet die abtretende
Gesamtleiterin. Und: «Man erzieht
heute die Kinder weniger zur Ge-
meinschaft als viel mehr zum Indivi-
duum.» Oft sei die Erwartung, dass
Kinder Rollen einnehmen, die ein-
fach nicht ihrem Alter entsprechen

Pia Iff: «Es ist eine
vornehme Aufgabe,
ein Privileg, den
jungen Menschen
zu helfen, an sich
zu glauben und
ihre Starken zu
finden.»

wiirden. Dem Sonderschulheim St.
Benedikt gibt Pia Iff einige Wiinsche
mit auf den Weg: Den Mut zu kreati-
ven Losungen. Den Mut, mit anderen
Institutionen Kooperationen eingehen
zu konnen. Und der Politik, dass In-
vestitionen in diesen Bereich, in die-
ses Thema mit Kindern und Jugend-
liche, die es schwer haben und die
keine Lobby hétten, ein eigentliches
Sparpaket seien. Denn diese Investi-
tionen wiirden spétere Kosten ab-
wenden.



